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	一、董事会会议召开情况
	二、董事会会议审议情况
	1、关于公司2026年度日常关联交易预计的议案； 
	2、关于完善公司部分管理制度的议案； 
	①关于修订公司《独立董事制度》的议案；
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《独立董事制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http://www.cn
	②关于制订公司《董事、高级管理人员离职管理制度》的议案；
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《董事、高级管理人员离职管理制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	③关于修订公司《董事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理办法》的议案；
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《董事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理办法》的具体内容详见巨
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	④关于修订公司《内部审计工作制度》的议案；
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《内部审计工作制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http://www.
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	⑤关于修订公司《关联交易制度》的议案；
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《关联交易制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http://www.cn
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	⑥关于修订公司《对外担保制度》的议案。
	中国重汽集团济南卡车股份有限公司《对外担保制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http://www.cn
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	3、关于召开公司2025年第七次临时股东会的议案。
	根据《中华人民共和国公司法》和《公司章程》的规定，公司计划于2025年12月29日（星期一）在公司未
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	具体内容详见刊登于《中国证券报》《证券时报》《证券日报》《上海证券报》和巨潮资讯网（http://w
	公司于2025年12月10日召开了第九届董事会2025年第六次独立董事专门会议，审议并通过了此次会议
	三、备查文件

